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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Atendendo as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciacao de V. Sas. as demonstracoes financeiras
da HDI Seguros S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

A Empresa

A HDI ¢ uma empresa do grupo alemao Talanx, terceiro maior grupo segurador da Alemanha. O conglomerado emprega
cerca de 17 mil funcionérios, em 150 paises, e, gracas a sua forte estrutura de capital, foi avaliado pela Standard & Poors
com o rating A+/estavel. Atuando no Brasil ha 30 anos, a HDI conta hoje com uma estrutura de 49 filiais, 10 escritorios
comerciais, 30 centros de atendimento a sinistros, as centrais Bate-Pronto, e uma equipe de 1.011 funcionarios.
Estratégia

A companhia atua primordialmente na carteira de seguros massificados de automével e no ramo patrimonial, em todo o
territorio nacional. Além de trabalhar com os maiores corretores do pais, a companhia possui um acordo de vendas
através das agéncias do HSBC Bank Brasil S.A. No segmento de Riscos Industriais, a HDI no Brasil atende aos clientes da
HDI-Gerling Industrie Versicherung AG na manutencao de seus programas mundiais de seguros.

Desempenho no exercicio

A sequradora alcancou o patamar de R$ 1.227 milhdes de prémios emitidos liquidos, representando um crescimento de
18,7% em relacao a 2008. A companhia atingiu a marca de um milhao de veiculos segurados, com um crescimento de

16% sobre a frota existente em dezembro de 2008. Esse crescimento se deve aos investimentos na expansao do nimero
de unidades de negdcio nas principais pracas do pais. A sinistralidade apresentou aumento de 1,7 ponto percentual. Esse
aumento ocorreu principalmente nos seguros patrimoniais e de transporte, como reflexo das fortes chuvas ocorridas em
todo o pais. As despesas de comercializagdo tiveram reducao de um 1,6 ponto percentual em relacdo aos prémios
ganhos, devido ao nosso enfoque em seguros massificados com menor percentual de comissionamento. Em 2009,
focamos nossos investimentos na abertura de um menor numero de filiais, mas em pracas com maior faturamento,
aumentando nossa eficiéncia e fazendo com que as despesas administrativas apresentassem reducéo de um ponto
percentual em relacéo aos prémios ganhos. Devido as mudancas introduzidas na legislacao societaria, o gio gerado pela
expectativa de lucros futuros deixou de ser amortizado e passa a ser avaliado para fins de recuperacao, beneficiando o
resultado do exercicio de 2009 em R$ 15 milhGes. A companhia encerrou o exercicio com um resultado antes dos
impostos e participacoes de R$ 58,6 milhdes, 42,97 % maior do que o resultado apresentado em 2008.

Politica de distribuicao e reinvestimento de resultados

Aos acionistas sao assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido, ajustado de acordo com a Lei das
Sociedades por Acoes. A HDI tem distribuido aos seus acionistas valores superiores a esses dividendos minimos a titulo
de juros sobre capital proprio, sendo que o restante € acumulado nas reservas de lucros para capitalizacao da companhia.

Governanga corporativa

Seguindo a politica adotada pelo Grupo Talanx, a companhia da grande importancia & manutencao de adequados
controles internos e estrito cumprimento das politicas e dos procedimentos estabelecidos pela administracao, das leis e
dos regulamentos (compliance). Auditores externos independentes auxiliam a administracdo a atingir esse objetivo,
sendo a KPMG responsavel pela auditoria externa e a PricewaterhouseCoopers pela auditoria interna. O Conselho de
Administracdo da companhia é composto por executivos de larga experiéncia e prestigio nos setores nacional e
internacional. Com um cddigo de ética em vigor desde 2003, que ¢ seguido por seus funcionérios e colaboradores, a
seguradora mantém ainda uma estrutura de controle interno, incluindo funcées de compliance e gestao de riscos,
que se encontram integralmente aderentes aos preceitos estabelecidos pela Circular Susep n° 249/04.
Agradecimentos

Agradecemos aos 8.202 corretores, que mantém operacdes com a HDI, pelo trabalho conjunto e pela confianca
renovada com a qual fomos distinguidos; aos segurados; as autoridades da Superintendéncia de Seguros Privados;
aos funcionarios do IRB Brasil Resseguros S.A., pela orientacdo e atencdo dispensadas; e aos nossos funcionarios,
pela sua dedicacéo.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)

ATIVO Nota 2009 2008 | PASSIVO Nota 2009 2008
CIRCULANTE 1.114.087 893.890 CIRCULANTE 922.278 774.007
Disponivel 7.598 10.933 Contas a pagar. 40.658 34.794
CalXA € DANCOS ... 7.598 10.933 Obrigacoes a pagar 5919 4.773
Aplicagdes 3¢, 4 629.745 460.460 Impostos e encargos sociais a recolher. 24.619 21.072
Titulos de renda fixa . 247.332 168.250 Encargos trabalhistas...... 5.921 5.068
Quotas de fundos de investimentos. 381.607 291.079 Impostos e contribuicdes 2.754 3.788
Outras aplicagdes ............cccoeev.. 806 1.131 Outras contas a pagar .... 1.445 93
Créditos das operagoes com seguros e resseguros.. 309.273 277.148 Débitos das operacbes com seguros e resseguros 74.644 65.003
Prémios a receber.............. 287.396 245.991 Prémios a restituir 277 199
Operagbes com seguradoras. 946 360 Operacoes com seguradora: 161 90
Operagdes com resseguradoras 6 16.329 25.454 Operagoes com resseguradoras 30.475 24.394
Outros créditos operacionais..... 6.155 6.748 Corretores de seguros e resseguro: 41.190 37.554
(-) Proviséo para riscos de crédito: 3d (1.553) (1.405) Receitas de comercializacao diferidas 790 922
Titulos e créditos a receber 8.052 4.307 Outros débitos operacionais 1.751 1.844
Titulos e créditos a receber 604 642 itos de terceiro: 2.241 1.948
Créditos tributarios e previdenciario: 5 3.538 669 Deposntos de terceiros .......ooveervvieiiiien 3i 2.241 1.948
Outros créditos 3.910 2.996 Provisoes técnicas - seguros e resseguros 3h, 13 804.735 672.262
Outros valores 11.129 13.832 Ramos elementares e vida em grupo
Bens a venda... 3e 10.711 13.351 Provisdo de prémios ndo ganhos 633.139 513.956
Outros valores . 418 481 Provisdo de sinistros a liquidar .. 135.688 122.633
Despesas antecipadas 2.196 1.348 Provisao de sinistros ocorridos
Despesas de comercializacao diferidas 13 117.010 104.051 mas nao avisados . 30.754 29.484
Seguros e resseguros 117.010 104.051 Qutras provisoes... 5.154 6.189
Despesas de resseguro e retrocessoes diferida: 7 29.084 21.811 PASSIVO NAO CIRCULANTE 181.585 160.613
ATIVO NAO CIRCULANT 468.502 480.964 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 181.585 160.613
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 262.242 280.054 Contas a pagar 1.763 459
Aplicagdes 3¢, 4 174.161 202.050 Tributos diferidos 1.763 459
Titulos de renda fixa.... 172.513 200.403 Provisdes técnica:
Titulos de renda variavel 1.647 1.647 Ramos el e vida em grupo 3h, 13 171.791 152.563
Outras aplicacoes ..... 1 - Provisdo de prémios nao ganhos. 3.276 2.069
Créditos das operagdes com seguros e resseguros 54.079 47.712 Provisao de sinistros a liquidar..... 168.515 150.494
OperacGes com resseguradoras 6 54.079 47.712 Outros débitos 8.031 7.591
Titulos e créditos a receber 33.659 29.910 Provis0es JUICials ..............cooooiiiiiiiiieccecc e 3k, 8 8.031 7.591
Créditos tributérios e previdenciarios 5 14.256 14.402 PATRIMONIO LIQUIDO 9 478.726 440.234
Depéswtos&ud\cwais e fiscais ..... 19.403 15.508 Capital social . . 372.577 372.577
Despesas de comercializacao diferidas. 13 343 382 Aumento de capital (em aprovagao) 10.460 -
Seguros e resseguros 343 382 Reservas de lucros .. 93.185 67.745
PERMANENTE 206.260 200.910 Ajustes com titulos 2.504 (88)
Imobilizado 3f 27.123 21.535
Bens moveis ........... 31.588 23.558
Outras imobilizacdes 20.471 17.112
() Depreciagéo....... . (24.936) (19.135)
| givel 39 179.137 179.375
Agio..... 176.478 176.478
Outros intangiveis. 2.659 2.897 . .
TOTAL DO ATIVO 1.582.589 1.374.854 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.582.589 1.374.854
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Aumento de Ajustes com
Capital capital Reserva Reserva titulos e valores Lucros
social (em aprovacao) legal de lucros iliari acumulados Total
Saldos em 31 de d bro de 2007 372.577 - 6.148 46.727 - 426.039
Titulos e valores mobiliarios . - - - - (675) - (675)
Lucro liquido do exercicio .... - - - - - 28.694 28.694
Distribuicao do resultado
Reserva legal - - 1.435 - - (1.435) -
Reserva de lucros. - - - 13.435 - (13.435) -
Juros sobre o capital proprio - - - - (13.824) (13.824)
Saldos em 31 de d. k e 372.577 7.583 60.162 (88) - 440.234
Aumento de capital - AGE de 30/11/09 10.460 - - - - 10.460
Titulos e valores mobiliarios . - - - 2.592 - 2.592
Lucro liquido do exercicio - - - - - 48.981 48.981
Proposta Eara distribuicao do resultado
Reserva legal - - 2.449 - - (2.449) -
Reserva de lucros. - - - 22.991 - (22.991) -
Juros sobre o capital proprio. - - - - - (23.541) (23.541)
Saldos em 31 de d bro de 2009 372.577 10.460 10.032 83.153 2.504 - 478.726

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional - A Companhia é uma subsidiaria do grupo segurador alemao Talanx e estd autorizada a
operar em todas as modalidades de seguros de danos e de pessoas em todo o territério nacional.

2. Elaboragéo e apresentagao das demonstragdes financeiras - As demonstracées financeiras foram elaboradas
em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societaria, as normas do
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e os pronuncia-
mentos, as orientacoes e as interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis quando referendadas
pela SUSEP. Na elaboracéo das demonstracoes financeiras de 2008, a Companhia adotou, pela primeira vez, as altera-
coes na legislacao societdria introduzidas pela Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, incluindo as modificacoes
introduzidas pela Medida Proviséria n° 449, de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei n° 11.941, de 28 de maio de
2009. As Leis n° 11.638/07 e 11.941/09 modificam a Lei n° 6.404/76 em aspectos relativos a elaboracdo e divulgacao
das demonstracoes financeiras. Tais modificacoes nao produziram impacto significativo nos resultados ou na posicao
patrimonial e financeira da Companhia. As Circulares SUSEP n° 379/08 e 385/09 introduziram modificagdes na classi-
ficagao das contas patrimoniais e de resultado, sendo a mais significativa o registro contabil das provisoes técnicas e das
despesas de comercializagao diferidas, ambas brutas de resseguro, sendo que os respectivos valores de resseguros pas-
saram a ser classificados nos grupos “Operagoes com resseguradoras” e “Despesas de resseguro e retrocessoes diferi-
das” no ativo e no grupo “Receitas de comercializacao diferidas” no passivo, respectivamente. Em decorréncia, as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, anteriormente publicadas, foram
reclassificadas segundo os novos critérios de forma a propiciar melhores condicdes de comparabilidade.
A Demonstragao de Fluxos de Caixa (DFC), cuja divulgagao tornou-se obrigatéria pela Lei n° 11.638/07, foi elaborada
pelo método direto e sem a apresentacao da conciliacao entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais, conforme determinagdes contidas na Circular SUSEP n° 379/08.

3. Descricao das principais praticas contabeis - a. Apuracao do resultado operacional - O resultado é apurado
pelo regime contabil de competéncia. Os prémios de seguros e as correspondentes despesas de comercializacdo sao
reconhecidos no resultado de acordo com o prazo de vigéncia das apdlices. Os prémios de seguros para os ramos que
tem emissao antecipada ao periodo de cobertura de riscos sao mantidos em conta de compensacao, e reconhecidos
no resultado a partir do inicio do periodo de cobertura do risco. Os prémios de seguros e as correspondentes despesas
de comercializagdo relativos a riscos vigentes, cujas apélices ou faturas ainda nao foram emitidas, sao estimados com
base em célculos atuariais. Os juros incidentes sobre o fracionamento de prémios sao apropriados como “Receitas
financeiras” em bases pro rata temporis ao longo do periodo de pagamento das parcelas do prémio. As operacoes de
cosseguro aceito e de retrocessao sao contabilizadas com base nas informacées recebidas das congéneres e do IRB -
Brasil Resseguros S.A. (IRB), respectivamente. As operacdes de resseguro com outros resseguradores que ndo o IRB sao
registradas com base em prestacoes de contas preparadas pela Companhia e que estdo sujeitas a analise pelos resse-
guradores. b. Estimativas contabeis - A elaboracao de demonstracoes financeiras de acordo com as praticas conté-
beis adotadas no Brasil requer que a Administracdo use de julgamentos na determinacdo e no registro de certos valo-
res determinados com base em estimativas. Itens significativos, cujos valores sao determinados com base em estimati-
vas incluem, dentre outros: os titulos mobilidrios avaliados pelo valor de mercado, as provisdes para ajuste dos ativos
ao valor de realizacdo ou recuperacao, as provisdes técnicas, as receitas de prémios e correspondentes despesas de
comercializacao, relativos aos riscos vigentes ainda sem emissao das respectivas apolices e as provisoes que envolvem
valores em discussdo judicial. A liquidacao das transacoes registradas com base em estimativa podera ser feita por valo-
res divergentes aos registrados em funcdo das imprecises inerentes ao processo de sua determinacéo.

A Administracao revisa as premissas e cenarios na determinacdo das estimativas pelo menos semestralmente

. Aplicagdes - Os titulos e valores mobiliarios sao classificados nas categorias para negociacdo ou disponiveis para
venda, segundo a intencao da Administragao. Os rendimentos produzidos sdao computados no resultado do periodo,
sendo que os ajustes ao valor de mercado, para mais ou para menos sao reconhecidos no resultado do periodo (titulos
para negociacao) ou em conta especifica do patriménio liquido (titulos disponiveis para venda) liquido dos efeitos tri-
butdrios. d. Provisao para riscos de créditos - A provisao foi constituida com base na anélise individual das faturas
pendentes de pagamento ha mais de 30 dias nos casos de riscos decorridos; nos seguros de riscos a decorrer,
a Companhia adota critérios de cancelamento consoante regras estabelecidas pela Circular SUSEP n° 239/03

e. Salvados - Os salvados de sinistros sao registrados quando a posse/propriedade ¢ transferida para a Companhia,
sendo registrados e periodicamente ajustados para manté-los ao seu valor provavel de realizacao. f. Imobilizado -
Estd demonstrado ao custo de aquisicao liquido das respectivas depreciacoes acumuladas, calculadas pelo método
linear considerando as seguintes taxas: equipamentos, moveis, maquinas e utensilios - 10% a.a., equipamentos de
informatica e veiculos - 20% a.a. e os gastos com benfeitorias em imoveis de terceiros - 20% a.a. g. Intangivel -
0O &gio no valor de R$ 215.000 registrado na aquisicdo da HSBC Seguros de Automoveis e Bens (Brasil) S.A. em 30 de
novembro de 2005 foi classificado como intangivel no ativo néo circulante quando de sua incorporacao em 1° de abril
de 2006 e estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura daquela empresa. A amortizacéo do agio foi cal-
culada proporcionalmente a esta expectativa até 31 de dezembro de 2008 e registrada na conta de “Outras despesas
patrimoniais” (R$ 15.061 em 2008). A partir de 2009, em consonancia com as Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, o agio
deixou de ser amortizado e o seu valor recuperavel é testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda
de valor. Os gastos com desenvolvimento de sistemas classificados como “QOutros intangiveis” sao amortizados linear-
mente no prazo de 5 anos. h. Provisdes técnicas - As provisdes técnicas sao calculadas de acordo com as Notas
Técnicas Atuariais (NTA) e com as Resolugdes CNSP n°s 162/06, 181/07 e 195/08. A provisao de prémios nao ganhos
é constituida pela parcela do prémio de seguro, inclusive estimativa dos riscos vigentes mas nao emitidos, correspon-
dente ao periodo de risco ndo decorrido. A provisdo para insuficiéncia de prémios é calculada de acordo com critérios
atuariais considerando-se as caracteristicas dos negécios da Companhia; os resultados desses célculos nao indicaram a
necessidade de sua constituicdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008. A provisao de sinistros a
liquidar é constituida por estimativa de pagamentos provaveis, brutos de resseguros e liquidos de recuperacéo de cos-
seguro cedido, determinada com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do balanco. A provisao de sinistros
ocorridos mas nao avisados é constituida com base em estudos atuariais que consideram a experiéncia histérica do
periodo transcorrido entre a data do evento coberto e do aviso de sua ocorréncia, utilizando-se triangulos de run-off
para o periodo de 60 meses. A provisdo complementar de prémios (PCP), cujo objetivo é complementar a PPNG, é cal-
culada conforme parametros definidos em NTA e é registrada na rubrica “Outras provises técnicas” no passivo circu-
lante. i. Depositos de terceiros - Referem-se, principalmente, a prémios recebidos cujas apdlices ainda nao foram
emitidas e a parcelas ainda ndo baixadas de prémios a receber. j. Imposto de renda e contribuicdo social - O impos-
to de renda é devido & aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre a parcela de lucro tributével excedente a R$ 20
por més. A contribuicao social é devida a aliquota de 9% até abril de 2008 e a aliquota de 15%, a partir de maio de
2008, de acordo com a Lei n° 11.727/08. A Companhia aderiu ao Regime Especial de Tributacéo instituido pela Lei
11.941/09. Dessa forma, os tributos incidem sobre o lucro contabil ajustado nos termos previstos na referida Lei.
k. Provisdes judiciais - Sao constituidas pelo valor estimado dos pagamentos a serem realizados em relacao as acoes
judiciais em curso, cuja probabilidade de perda é considerada provavel ou em se tratando de obrigacoes legais.
Eventuais contingéncias ativas ndo sao reconhecidas até que as agoes sejam julgadas favoravelmente a Companhia em
carater definitivo. |. Demais ativos e passivos - Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias incorridas até a data do balanco.
m. Normas e interpretagdes a vigorar a partir de 2010 - Alguns pronunciamentos e interpretacoes foram divulga-
dos em 2009 pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), mas sua entrada em vigor depende de aprovacao pelo
regulador ou ja foram aprovadas pelo regulador para adogao inicial obrigatéria no exercicio de 2010. A Companhia
estd em processo de avaliacdo dos potenciais efeitos relativos a esses pronunciamentos, interpretacoes e orientagoes.
Nos termos dessas normas, as demonstraces financeiras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverao ser ajusta-
das e reapresentadas, para fins de comparagao.

4. Aplicagoes 2009 2008
Venci-
Venci- mento Valor
mento  acima Valor investido Ganho

até 365 de365 contabil atualizado (perda) nao Valor
Aplicagao/classificagao dias dias (mercado) (curva)  realizado Contabil
- Cédulas de Crédito Bancario (CCB).... - - - 2.259
- Certificados de Depdsito Bancério (CDB, 14.965 39212 54.177 53.894 283 52.460
- Debéntures 6.425 52.895 59.320 59.686 (366) 46.000
- Depositos com garantia (DPGE)... 7.138 10.715 17.853 17.853 -
- Letras do Tesouro Nacional (LTN). 7.602 74.070 81.672 81.817 (145) 14.993
- Letras Financeiras do Tesouro (LFT). 38.608 49.007 87.615 87.614 1 71.093
- Notas do Tesouro Nacional (NTN-B) 530 2.504 3.034 3.008 26 5.032
- Notas Promissorias (NP) 4.067 - 4.067 4.067 - 1.010
- Operagdes compromissadas................c...... 17.762 - 17.762 17.762 - 11.565
- Quotas de fundos de investimento abertos . - 20.794 20.794 20.794 - 36.057
- Swap ... - (62) (62) (62) - 116
- Termo de acoe 1.996 - 1.996 1.989 7 -
- Disponivel, contas a receber e apagar .. 49 - 49 49 - (4)
Quotas de fundos de investimento exclusivos ~ 99.142 249.135 348.277 348.457 (194) 240.581
Quotas de fundos de investimento abertos ... 14.210  19.120 33.330 33.330 - 50.498
Para negociagao . 113.352 268.255 381.607 381.801 (194) 291.079
Acdes do IRB.. - 1.647 1.647 499 1.148 1.647
Cédulas de Crédito Bancario (CCB) ...... - - - - - 4.148
Certificados de Deposito Bancario (CDB). 237.175 130.410 367.585 364.331 3.254 338.035
Debéntures ...........c.ccccvvnnins - 32045  32.045 32.164 (119)  23.268
Letras do Tesouro Nacional (LTN) - 10.058 10.058 10.075 7) -
Notas Promissorias (NP) 10.157 - 10.157 10.157 - 3.202
Disponiveis para vend 247.332 174.160 421492  417.226 4.266 370.300
Total 360.684 442.415 803.099  799.027 4.072 661379

Os titulos e valores mobiliarios que compdem a carteira dos fundos de investimentos exclusivos, inclusive os instrumen-
tos financeiros derivativos, estao registrados ao valor de mercado. Os valores de mercado dos investimentos foram obti-
dos da seguinte forma: (a) CDB pré-fixados sao trazidos a valor presente pela curva de juros calculada com base nos con-
tratos de DI futuros da BM&F; (b) CDB pos-fixados e Debéntures s&o trazidos ao valor de mercado pelo desconto do pré-
mio de risco atribuido pelos administradores dos fundos exclusivos e carteira propria; (c) CCB - taxas divulgadas pela
Anbima para as debéntures com mesmo rating e prazo de vencimento; e (d) titulos publicos - cotagoes divulgadas pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). O patriménio liquido dos fundos
exclusivos em 31 de dezembro de 2009 é composto também por saldos em caixa de R$ 148, contas a receber no mon-
tante de R$ 44 e valores a pagar no montante de R$ 143 (R$ 70, R$ 1 e R$ 75, respectivamente, em 2008). A Companhia
participa de operacoes envolvendo instrumentos financeiros derivativos destinados a protecao dos riscos associados com
a variacéo de taxas de juros dos investimentos e em posicdes sintéticas de renda fixa, estando de acordo com a Resolugéo
CNSP n® 98/02. Os instrumentos derivativos utilizados sao contratos futuros de juros, swaps e operacdes a termo, nego-
ciados na BM&F Bovespa, que sao utilizados para protecao da posicao de titulos publicos e privados pré-fixados.
A Companhia possui a seguinte posicao de instrumentos derivativos:
2

009 2008

Valorde Valora Valora ~Valorde Valora Valora

referéncia receber _pagar referéncia receber pagar

A vencer em até 1 ano.... 2239 172 180 137 163 164
A vencer entre 1 e 3 anos (44.307) 298 308 243 289 286
A vencer acima de 3 anos ... 1.367 1.810 1.857 1.476 1.756 1.642
Total (40.701)  2.280  2.345 1.856  2.208 2.092
5. Créditos tributarios e previdenciarios 2009 2008
Crédito tributério de PIS e COFINS sobre a provisao de sinistros a liquidar (a)............ 10.815 9.413
Créditos tributarios de diferencas temporarias 4177 3.720
QOutros créditos (b) ..........ocooveeeinns 2.745 1.457
Créditos tributarios de ajustes ao valor de mercado 57 481
Total 17.794 15.071
Curto prazo 3.538 669
Longo prazo 14.256 14.402

(a) créditos tributérios sobre os sinistros provisionados e ainda ndo pagos; (b) os outros créditos compreendem,
substancialmente, a recolhimentos de contribuicées ao Finsocial cujo direito de recuperacao foi assegurado por deciséo
judicial transitada em julgado e valores de imposto de renda e contribuicao social a serem compensados. Tendo em vista
que os créditos tributarios diferidos decorrem, substancialmente, das provisoes judiciais, o prazo de sua realizagao esta
condicionado ao desfecho das acdes judiciais em andamento.

6. Operagdes com resseguradoras 2009 2008
Sinistros a recuperar:

* Sinistros administrativos pendentes. 6.253 6.578

* Sinistros judiciais pendentes . 54.079 47.712

o Sinistros liquidados 6.305 10.125
Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados 2.329 2.684
Qutros créditos com resseguradoras 1.442 6.067
Total 70.408 73.166
Curto prazo 16.329 25.454
Longo prazo 54.079 47.712
7. Despesas de resseguro e retrocessdes diferidas 2009 2008
Provisdo de prémios nao ganhos - resseguro cedido ... 25.760 18.939
Provisdo complementar de prémios - resseguro cedido 3.324 2.872
Total. 29.084 21.811

8. Provisoes judiciais
Fiscais - referem-se a discusséo judicial da incidéncia de: (a) CPMF sobre a transferéncia de ativos financeiros durante o
processo de incorporacao da HDI Seguros de Automoveis e Bens S.A. O valor em discussao foi depositado judicialmen-
te e estd registrado em “Depositos judiciais e fiscais” no realizavel a longo prazo e em “Provisdes judiciais” no exigivel a
longo prazo e monta R$ 1.347 (R$ 1.255 em 2008). A probabilidade de perda desta causa é possivel segundo nossos
assessores juridicos; e (b) ICMS sobre a venda de salvados. A Companhia encontra-se amparada pela Acao Direta de
Inconstitucionalidade movida pelo Sindicato das Seguradoras, Previdéncia e Capitalizacdo no Estado de Sao Paulo para o
seu nao recolhimento, sem o respectivo deposito judicial. O valor de R$ 2.802 (R$ 2.204 em 2008) esta registrado em
“Provisdes judiciais” no exigivel a longo prazo e a probabilidade de perda desta causa é possivel segundo nossos asses-
sores juridicos. Trabalhistas - referem-se a processos de natureza trabalhista que se encontram em diversas fases
de tramitacdo. Para fazer face a eventuais perdas que possam resultar da resoluco final desses processos foi constituida
provisao com base na avaliacdo de nossos assessores juridicos demonstrada a seguir:
2009

2008
Probabilidade Quantidade Valor Valor Quantidade Valor Valor
de perda de processos pleiteado provisi lo de processos pleiteado provisionado
Provavel.. 22 2.651 26 3.199 3.199
Possivel 51 4.976 680 47 5014 659
Remota 10 1.106 142 5 158 21
Total ... 83 8.733 3.473 78 8.371 3.879

Civeis - referem-se a processos movidos por segurados ou terceiros reivindicando o pagamento de sinistros sem
cobertura nas respectivas apélices ou por outros motivos nao relacionados a sinistros. Foi constituida provisdo para fazer
frente aos processos com probabilidade provével de perda, segundo avaliacao de nossos assessores juridicos, conforme
descrito a sequir:

2009 2008
Probabilidade Quantidade Valor Valor Quantidade Valor Valor
de perda de processos pleiteado provisionado de processos pleiteado provisionado
Provavel.. 46 409 40 2 253
Possivel 174 1.526 - 116 974 -
Remota 32 197 - 13 250 -
Total ... 252 2.132 409 152 1.477 253
Demonstramos a seguir a movimentagao das provisoes judiciais:
Fiscais Trabalhistas Civeis

Saldos em 31 de di bro de 2007 2.791 2.709 -
Movimentacao do periodo refletida no resultado:

* Novas causas ... - 3.167 253

* Ajustes/baixas... 365 (155) -

* Atualizacdo monetéria 303 - -
Baixas por pagamento ... - (1.842) -
Saldos em 31 de d bro de 2008 3.459 3.879 253
Movimentacao do periodo refletida no resultado:

* Novas causas ... - 816 1.007

* Ajustes/baixas... 370 (602) (346)

* Atualizacdo monetaria 320 - -
Baixas por pagamento ... - (620) (505)
Saldos em 31 de di bro de 2009 4.149 3.473 409
Saldos em 31 de dezembro de 2009 de depésitos judiciais (*) .. 1.370 613 39

(*) Além dos valores apresentados no quadro acima, a rubrica “Depositos judiciais e fiscais” inclui o montante de
R$ 17.381 (R$ 13.953 em 2008) de depdsitos judiciais vinculados a sinistros em discusséo judicial.

9. Patriménio liquido - (a) Capital social - o capital social, totalmente subscrito e integralizado, é representado
por 388.725 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (380.106 acdes em 2008); (b) Dividendos e juros sobre
capital proprio - aos acionistas sao assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido ajustado de acordo
com a Lei das Sociedades por Acdes. Foram creditados aos acionistas juros sobre capital proprio no montante de
R$ 23.541 (R$ 13.824 em 2008), calculados mediante a aplicacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo sobre o patriménio
liquido, limitados a 50% do resultado antes da provisao para o imposto de renda. Os juros reduziram a despesa de
imposto de renda e contribuicao social em, aproximadamente, R$ 9.416 (R$ 5.290 em 2008).

10. Imposto de renda e contribuigdo social - O resultado fiscal foi apurado como se segue:

Imposto de renda Contribuicao social

2009 2008 2009 2008
Resultado antes dos impostos e participacoes 58.567 40.997 58.567 40.997
Juros sobre o capital proprio (23.541) (13.824) (23.541) (13.824)
Participacoes.............. (2.438) (2.219) (2.438) (2.219)
Adicoes (exclusdes) temporarias 1.144 2.897 1.144 2.897
Adicoes (exclusdes) permanentes . 4.045 4.307 1.574 1.236
Efeitos RTT - MP 449 - amortizacao do agio ( (17.116) - (17.116) -
Resultado fiscal do exercicio ............ 20.661 32.158 18.190 29.087
Tributos calculados pelas aliquotas oficiais (5.141) (8.015) (2.728) (3.812)
Tributos diferidos sobre adi¢oes/exclusdes temporarias . 286 724 171 342
Efeito do aumento de aliquota sobre o saldo de adicoes e
exclusoes temporarias - - - 476
PAT - Programa de Alimentacdo do Trabalhador 81 75 - -
Patrocinio cultural .. 122 82 - -
Patrocwmo ao espone 30 - - -
FUNCA| 31 38 - -
Outros aju - 4 2
Encargos sobre o lucro do exercicio (4.591) (7.092) (2.557) (2.992)

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)

Nota 2009 2008
Prémios emitidos liquidos 1.226.666  1.033.202
Prémios de resseguros cedidos (53.195) (42.146)
PREMIOS RETIDOS 1.173.471 991.056
Variagdo das provisoes técnicas - seguros (123.215) (76.036)
Variacao das provisdes técnicas - resseguros cedido: 11.134 2.020
PREMIOS GANHOS 1" 1.061.390 917.040
Sinistros retidos 1,12 (747.387) (630.464)
Despesas de comercializacao 11,12 (214.479) (200.066)
Outras receitas e despesas operacionais. 12 41.062 34.274
Despesas administrativa 12 (141.199) (129.124)
Despesas com tributo: 12 (30.424) (27.352)
Resultado financeiro.. 12 89.716 91.970
Resultado patrimonial ............oociiiiiiiiice e - (15.061)
RESULTADO OPERACIONAL 58.679 41.217
Ganhos e perdas com ativos nao correntes (112) (220)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 58.567 40.997
Imposto de renda... 3j, 10 (4.591) (7.092)
Contribuicdo social. 3j, 10 (2.557) (2.992)
Participacoes sobre o resultado (2.438) (2.219)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCiCIO 48.981 28.694
Quantidade de agoes 388.725 380.106
Lucro liquido por agdo - RS 126,00 75,49
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)
2009 2008
Atividades operacionais
Recebimentos de prémios de seguro.. 1.337.959 1.159.147
Recuperagdes de sinistros e comissoes 12.030 13.173
Qutros recebimentos operacionais (salvados, ressarcimentos e outros) 55.123 53.675
Pagamentos de sinistros e comissoes ... (955.257) (844.855)
Repasses de prémios por cessao de risco: (45.763) (44.103)
Pagamentos de despesas com operagoes de seguros e resseguros (20.655) (20.035)
Pagamentos de despesas e 0brigagoes. ...........ccccvrunne (139.205) (125.578)
Pagamento de indenizacdes e despesas em processos judiciai (42.128) (44.506)
Constituicdo de depositosjudiciais .............. (10.858) (5.499)
Pagamentos de participacées nos resultados (2.331) (1.878)
Caixa gerado pelas operagde 188.915 139.541
IMPOStOS € CONHDUICORS PAGOS: ..ot (103.222) (94.265)
Investimentos financeiros:
Aplicacoes (578.179) (550.392)
Vendas e resgates. 511.524 521.221
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 19.038 16.105
Atividades de investimento
Pagamento pela compra de ativo permanente (12.824) (8.816)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (12.824) (8.816)
Atividades de financiamento
Aumento de capital 10.460 -
Jurossobreocap\ta\propnol\quldodomposto retido (20.009) (11.750)
Caixa liquido cor des de financi (9.549) (11.750)
Caixa liquido cor id 'Mal (3.335) (4.461)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo . 10.933 15.394
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo.... 7.598 10.933
Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (3.335) (4.461)
Aumento (diminui¢do) nas aplicagbes financeiras - recursos livres ............cceecureenee (7.441) 27.206

(*) A alteracdo do critério de amortizagao do &gio por expectativa de lucros futuros, com base nas Leis n° 11.638/07 e
11.949/09 que modificaram a Lei n° 6.404/76, nao afetou a base de calculo do imposto de renda e contribuicao social,
em virtude da adesao ao Regime Tributario de Transicao instituido por esta Medida Provisoria.

11. Ramos de atuagao % de % Desp.
Prémio ganho Sinistralidade comercializagao
Grupo 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Automovel... 937.927 781.050 73 73 19 19
Patrimonial . 74.047 75.253 59 48 35 36
Transportes . 23.464 23.747 56 38 26 28
Pessoas 6.799 6.931 53 48 33 31
Demais 19.153 30.059 26 33 33 45
Total .... 1.061.390 917.040 70 69 20 22
12. Detalhamento de contas das demonstracoes de resultados
2009 2008
Sinistros retidos (747.387) (630.464)
SINISTIOS QITETOS ...ttt (734.793) (639.458)
Servicos de assisténcia.. (74.123) (59.254)
Recuperagao de sinistros 13.178 22.658
Salvados e ressarcimento: 49.976 52.834
Variagao da provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados (1.625) (7.244)
Despesas de comercializacdo (214.479) (200.066)
Comissoes (226.649) (204.531)
Recuperacao de comissdes 2.532 3.230
Qutras despesas de comercializacdo (3.413) (10.384)
Variagao das despesas de comercializacdo diferida: 13.051 11.619
Outras receitas operacionais 65.082 57.606
CUSO AE @PONICE ... 64.678 57.321
Qutras receitas 404 285
Outras desp operacionai (24.020) (23.332)
Inspecdo de riscos (13.400) (12.255)
Despesas técnicas com andlise de riscos.. (2.550) 2.377)
Despesas com sistemas para prevencao de perdas (1.946) (2.621)
Despesas com apolices . (2.165) (2.729)
Provisoes civeis ........... (1.049) (1.118)
Administracao de apolice: (554) (573)
Encargos sociais sobre comissoes.. (814) (761)
Provisao para riscos de créditos duvidoso: (148) 133
Outras despesas (1.394) (1.031)
Despesas administrativas (141.199) (129.124)
Pessoal proprio .... (80.141) (71.874)
Servicos de terceiros (20.798) (19.839)
Localizagao e funcionamento (34.428) (31.481)
Publicidade e propaganda.......... (3.643) (3.783)
Outras despesas administrativas .. (2.189) (2.147)
(30.424) (27.352)
(3.916) (3.531)
(24.098) (21.733)
Outras despesas com tributos (2.410) (2.088)
Receitas financeiras 107.763 104.555
Titulos de renda fixa ... 37.371 28.954
Titulos de renda variave 303 184
Operagoes de seguros . 36.621 32.274
Fundos de investimento . 33.374 42.601
Outras receitas fiNANCIFAS. ..o 94 542
Desy financeiras (18.047) (12.585)
Operacoes de seguros . (11.401) (6.211)
Tarifas bancarias (6.326) (5.871)
Outras despesas financeiras (320) (503)

13. Provisdes técnicas e despesas de comercializacao diferidas Despesas de

Provisdes comercializagao
técnicas diferidas
Grupo 2009 2008 2009 2008
Automovel... 831.511 676.211 101.576 82.586
Patrimonial . 99.935 97.406 14.197 14.928
Transportes . 11.450 10.325 1.093 1.123
Pessoas 3.828 3.160 75 75
Demais 29.802 37.723 412 5.721
Total 976.526 824.825 117.353 104.433
Os bens e direitos oferecidos em cobertura das provisdes técnicas sao os sequintes:
2009 2008
Provisdes técnicas .. 976.526 824.825
Parcela correspondente a resseguros contratados (notas
* Proviséo de prémios ndo ganhos (25.760) (18.939)
* Provisao de sinistros a liquidar ... (60.332) (54.290)
* Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados. (2.329) (2.684)
* Qutras provisoes.. (3.324) (2.872)
Depositos no IRB...... (154) (234)
Provises retidas pelo IRB (551) (800)
Direitos creditorios (214.023) (176.612)
Depositos judiciais.. (17.381) (13.953)
Total a ser coberto 652.672 554.441

14. Patriménio liquido ajustado e margem de solvéncia - Nos termos da Resolugao CNSP n° 178/07, o capital
minimo requerido (CMR) para funcionamento das sociedades seguradoras é composto por um capital base e
parcelas adicionais para cobertura dos riscos de subscricao, de crédito, de mercado, legal e operacional. Até que o CNSP
regule as regras de capital adicional pertinente a todos os riscos identificados na regulamentacéo, o patriménio liquido
ajustado devera ser superior ao CMR ou a margem de solvéncia calculada segundo critérios estabelecidos pela Resolucao
CNSP n° 55/01. A Resolucdo CNSP n° 158/06 alterada pela Circular SUSEP n° 355/07 estabeleceu critérios para a
determinacao do capital adicional baseado nos riscos de subscricao. Em 31 de dezembro de 2009, o valor do patriménio
liquido ajustado é superior ao valor do CMR, que é de R$ 291.618 (R$ 244.047 em 2008).

2009
Patriménio liquido contabi 478.726
Despesas antecipadas.... (2.196)
Intangivel (179.137)
Patriménio Ilquldo ajustado 297.393
Suficiéncia 5.775

15. Beneficios a empregados - A Companhia é patrocinadora de um plano de previdéncia aos seus funcionarios
e diretores na modalidade de Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL). As contribuicdes aportadas ao plano somaram
R$ 2.687 (R$ 1.692 em 2008). Além desse beneficio, a Companhia também oferece seguro saude, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida e de acidentes pessoais, treinamento profissional, vale refeicao, alimentacdo e transporte.
O montante dos beneficios pagos em 2009, incluindo as contribuicdes ao plano PGBL mencionadas anteriormente,
totalizaram R$ 15.682 (R$ 12.838 em 2008). 16. Partes relacionadas - (a) As transagoes com empresas que estdo sob
o controle societario do grupo Talanx, que compreendem cess&o de resseguro, estdo demonstradas a seguir:

HDI-Gerling
Industrie
Versicherung AG

HDI-Gerling
Hannover Industrie
Riickversicherung AG  Versicherung AG

Hannover
Riickversicherung AG

Ativo circulante
Créditos de operacoes com

5eguros e resseguros - 632 - -
Despesas de resseguro d\fendas 1.612 5.448 1.328 61
Passivo circulante
Débitos de operacoes com

Seguros e resseguros . 968 6.045 672 22
Resultado do exercicio .......
Prémios de resseguros cedidos (3.436) (11.311) (1.775) (61)
Variac&o das provisoes técnicas 1.031 2.753 672 22
Sinistros retidos ...... 19 538 - -
Resultado financeiro.. - 380 30 -

(b) Administradores - os beneﬁcwos pagos aos adm\mslradores montam a R$ 4.563 em 2009 (R$ 5.098 em 2008) e estao
registrados na rubrica “Despesas com pessoal préprio”. £ garantido aos diretores o pagamento de 6 meses de beneficios
em caso de desligamento, e de 18 meses em casos de afastamento por doenca, limitados ao periodo do mandato em
vigor. Os administradores no recebem remuneracéo baseada em agoes.

17. Informagdes complementares - Caixa e equivalente de caixa - foram considerados, para fins de preparacéo da
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, os saldos apresentados na rubrica contabil “Caixa e bancos”.
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PARECER ATUARIAL

Aos Administradores e Acionistas da HDI Seguros S.A.:

Conforme disposto na Circular SUSEP n°® 272/2004 e na Resolucao CNSP n° 135/2005, realizamos a
Avaliacdo Atuarial das Provisdes Técnicas, dos Limites de Retencdo e dos demais aspectos atuariais
concernentes aos ramos de seguros operados pela HDI Seguros S.A. no exercicio de 2009.

Examinamos as seguintes Provisdes Técnicas constituidas pela seguradora nas datas 31/12/2009,
30/11/2009, 31/10/2009 e 30/09/2009: Provisao de Prémios Nao Ganhos, Provisao de Prémios Nao Ganhos

Roberto Westenberger

Socio - MIBA 588 - PricewaterhouseCoopers - Servicos Profissionais Ltda. - CIBA 105

Murilo Setti Riedel
Diretor Técnico - HDI Seguros S.A.

para Riscos Vigentes mas Nao Emitidos, Provisdo Complementar de Prémios, Provisao de Insuficiéncia de

Prémios, Provisao de Sinistros a Liquidar e Provisao de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados.

Nossas analises foram fundamentadas nas melhores préticas atuariais aplicaveis e internacionalmente

aceitas, e na observancia da legislacdo de seguros atualmente vigente no pais. Verificamos que as Provisdes

Técnicas constituidas pela seguradora nas datas supramencionadas estdo adequadas para o cumprimento
Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2010

dos compromissos passados e futuros assumidos com os seus segurados, nao havendo a necessidade de
constituicao da Provisao de Insuficiéncia de Prémios (PIP).

Verificamos ainda que os Limites de Retencao praticados pela seguradora em 31/12/2009 sao adequados
para os negdcios subscritos pela HDI Seguros S.A. no mercado segurador brasileiro.

Este Parecer é parte integrante do Relatério de Avaliacao Atuarial.

Carlos Eduardo Silva Teixeira

Gerente Sr. - MIBA 729 - PricewaterhouseCoopers - Servicos Profissionais Ltda. - CIBA 105

Eduardo Dal Ri

Atuario Técnico Responsavel - MIBA 927 - HDI Seguros S.A.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracao e aos Acionistas da

HDI Seguros S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais da HDI Seguros S.A. levantados em 31 de dezembro de 2009 e
2008 e as respectivas demonstracoes de resultados, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras.
2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e

compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagoes e os sistemas contabil e de controles internos da Seguradora; (b) a constatacdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagoes contabeis divulgados; e (c) a
avaliacao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da
Seguradora, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
3. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas representam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da HDI Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2009
e 2008, os resultados de suas operagdes, as mutagoes de seu patriménio liquido e os seus fluxos de caixa,

referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2010
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KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Luciene Teixeira Fernandes
Contador CRC 1RJ079849/0-3-S-SP



